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Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №5»

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	Концепция «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ».
Результаты самодиагностики ОО с использованием сервиса автоматизированной самодиагностики с учётом изменения и кластеризации показателей проекта «Школа Минпросвещения России».

	Цель 
	Цель: создание равных условий для реализации идеологии единого образовательного пространства для каждого школьника независимо от социальных и экономических факторов, его места проживания, достатка семьи, укомплектованности образовательной организации, её материальной обеспеченности.
Задачи:
- обновление содержания образования и педагогических технологий в рамках введения и реализации ФГОС;
- развитие кадрового потенциала системы образования МАОУ «СОШ № 5»;
- развитие школьной системы оценки качества образования;
- формирование системы работы с одаренными учащимися;
- формирование системы работы с учащимися с ограниченными возможностями здоровья;
- создание условий и инновационных механизмов развития системы воспитания учащихся в МАОУ «СОШ № 5»;
- модернизация материально-технической базы МАОУ «СОШ № 5».

	Комплексные задачи Программы развития 
	Направление «Знание»
• Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования
• Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся
• Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
Направление «Здоровье»
• Совершенствование здоровьесберегающей среды
• Создание условий для занятий физической культурой и спортом
Направление «Творчество»
• Развитие талантов
• Создание и совершенствование работы Школьных творческих объединений
Направление «Воспитание»
• Организация воспитательной деятельности в соответствии с Федеральной политикой в области воспитания
• Совершенствование Ученического самоуправления, волонтерского движения
Направление «Профориентация»
• Сопровождение выбора профессии
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
• Совершенствование Условий педагогического труда
• Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества
• Развитие и повышение квалификации
Ключевое условие «Школьный климат»
• Организация психолого-педагогического сопровождения
• Формирование психологически благоприятного школьного климата
Ключевое условие «Образовательная среда»
• Цифровая образовательная среда (поддержка всех активностей)
• Организация внутришкольного пространства
• Функционирование школы полного дня
• Реализация государственно-общественного управления

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	Направление «Знание»
Повышение качества образования (успеваемость - до 100%, прохождение ГИА - до 90% в основной период, ВПР – до 95%).
• Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся (повышение уровня удовлетворенности всех участников образовательных отношений – до 95%).
• Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (создание условий для 100% нуждающихся).
· Обеспечить углубленное изучение отдельных предметов (обществознание, химия, биология) на уровне ООО.
· Обеспечить 100% участия обучающихся в школьном этапе, участие обучающихся по каждому предмету в  муниципальном этапе  Всероссийской олимпиады школьников. 
Направление «Здоровье»
· Увеличение видов спорта, включенных в перечень работы Школьного спортивного клуба – до 10.
· Создание новых спортивных секций (с учетом программ, реализуемых в рамках сетевого взаимодействия) – до 3.
· Увеличение доли обучающихся, постоянно посещающих занятия в спортивных секциях – до 25%.
· Включение в программу Школьного спортивного клуба  участие обучающихся в «Президентских состязаниях» и Всероссийских спортивных играх школьников.
· Увеличение доли обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением – до 20%.
Направление «Творчество»
· Увеличение  количества Школьных творческих объединений – до 6.
· Введение программы школьного туризма.
Направление «Воспитание»
· создание представительств детских и молодежных общественных объединений.
· Создание школьного военно-патриотического клуба.
Направление «Профориентация»
· Создание профильных предпрофессиональных классов (по 2 направлениям).
· Организовать посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
· Увеличить долю педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования – до 100%.
· Увеличить долю педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания – до 100%.
· Организовать дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации – 100%.

Ключевое условие «Школьный климат»
· Включение в штат ОО учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог».

Ключевое условие «Образовательная среда»
· Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ - 100% педагогов.
Внедрение и эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией.

	Сведения о разработчиках
	Директор Александров Александр Викторович
Заместитель  директора по УВР Кокшарова Наталья  Владимировна 
Заместитель директора по ВР Мифтахова Анна Александровна
Заместитель директорат по ППС Ермакова Наталья Алексеевна
Руководитель центра «Точка роста» Шмотьева Екатерина Сергеевна
Советник директора по воспитанию Дрягина Ирина Александровна 
Методист по ИТ Зорихина Юлия Михайловна

	Период реализации
	01 января 2026 года – 31  августа 2029 (три года) 

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный этап – 01.01.2026 – 31.10.2026
Этап реализации – 01.11.2026– 31.05.2029
Обобщающий этап – 01.06.2029 – 31.08.209

	I этап – подготовительный 
	Подготовка локальных актов ОО:
· Положение по взаимозачету образовательных результатов.
· Положение о системе материального и нематериального стимулирования педагогических работников (новая редакция).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы".
· Положение о системе контроля деятельности классных руководителей.
· Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.).
· Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения).
· Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.
· Разработка Положения о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».

Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОО:
· Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.
· Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.
· Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания.
· Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом.
· Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов.
· Организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей (законных представителей) о деятельности детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).

	II этап – реализация 
	Реализация «Дорожной карты» по направлениям:
· Направление «Знание»
· Направление «Здоровье»
· Направление «Творчество»
· Направление «Воспитание»
· Направление «Профориентация»
· Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
· Ключевое условие «Школьный климат»
· Ключевое условие «Образовательная среда»

	III этап – обобщающий 
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО

	Порядок финансирования Программы развития
	бюджетные, внебюджетные средства

	Контроль реализации
	 Осуществляется представителями администрации (в зависимости от направления)
· Направление «Знание» - заместитель директора по УВР
· Направление «Здоровье» - заместитель директора по ВР
· Направление «Творчество» - заместитель директора по ВР
· Направление «Воспитание» - советник директора по воспитанию
· Направление «Профориентация» - руководитель центра «Точка роста»
· Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» - заместитель директора по УВР
· Ключевое условие «Школьный климат» - заместитель директора по ППС
· Ключевое условие «Образовательная среда» - директор, методист  по ИТ



Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Указать: 
1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №5» (МАОУ «СОШ №5)
2. Дату создания (основания) ОО.
3. ИНН - 6622002340.
4. Информацию об учредителе(ях) ОО – Управление образования  администрации городского округа Нижняя Салда.
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии - №Л035-01277-66/00193506, 22.09.2020 г. (бессрочно).
6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес) – 624740, Свердловская область, г. Нижняя Салда, ул. /Карла Либкнехта, д. 79.
 7. Контакты: 
телефон ОО – 8934345) 3-05-60, 
адрес электронной почты ОО – shkola5ns@mail.ru , 
адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»  https://5ns.uralschool.ru/  
официальная страница в ВК - https://vk.com/club193341909 

	Сведения 
об обучающихся 
	Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	Уровень образования 

	
	НОО
(Кол-во классов/ кол-во обуч-ся / инвалидов)
	ООО
(Кол-во классов/ кол-во обуч-ся/ инвалидов)
	СОО
(Кол-во классов/ кол-во обуч-ся/ инвалидов)

	Классы возрастной нормы 
	8/165/0
(из них инклюзивно – 6)
	8/177/0 
(из них инклюзивно – 15)
	0

	Классы для детей с ОВЗ (ЗПР)
	1/6
	3/31/2
	0

	Классы для детей с ОВЗ (УО)
	0
	1/5/2
	0

	Итого 
	171
	213
	0




	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Директор ОУ  - Александров Александр Викторович
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе  - Кокшарова Наталья Владимировна
Заместитель директора по воспитательной работе - Мифтахова Анна Александровна
Заместитель директора по психолого-педагогическому сопровождению - Ермакова Наталья Алексеевна
Руководитель центра образования «Точка роста» - Шмотьева Екатерина Сергеевна
Советник директора по воспитанию – Дрягина Ирна Александровна

МАОУ "СОШ № 5" реализует следующие уровни образования:
- Начальное общее образование (ООП НООО и АООП НОО);
- Основное общее образование (ООП ООО и АООП ООО);
-Среднее общее образование в 2026-2027 учебном году не реализуется;

Формы обучения:
- Очная;
- Очно-заочная;
- Индивидуальное обучение на дому;
- Индивидуальный учебный план

	Сведения о режиме деятельности
	Организация образовательного процесса в школе  регламентируется учебным планом, годовым календарным графиком, расписанием учебных занятий, расписанием звонков
      Продолжительность  учебного года:
•	1 класс  -  33 недели
•	2 -  4-ый классы– 34 недели
•	5  - 8,10  классы – 34 недель 
•	9,11 классы – 34 недель с учётом Государственной итоговой аттестации.
Регламентирование образовательного процесса
• Учебный год в 1 – 9 классах делится на 4 четверти, в 10, 11 классах – на два полугодия.
• Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней и регулируется ежегодно календарным учебным графиком с соблюдением сроков каникулярного времени, указанных в   Нижняя Салда. Для обучающихся 1 класса устанавливаются дополнительные каникулы в феврале месяце (7 календарных дней). 

Проведение промежуточной аттестации проводится по итогам освоения образовательной программы: 
 текущий контроль -  по завершении разделов курсов,  учебных четвертей в рамках уроков по соответствующим предметам;
промежуточная аттестация - в соответствии с Положением о промежуточной аттестации. 

Регламентирование образовательного процесса на неделю
Продолжительность учебной рабочей недели:
  1 – 4 классы и классы для детей с ОВЗ - 5-ти дневная рабочая неделя;
  5-11 классы - 6-ти дневная рабочая неделя; 

Учебные занятия организуются в одну смену. 
Занятия дополнительного образования (кружки, секции), группы продленного дня, обязательные индивидуальные и групповые занятия, и т. п. организуются в другую для обучающихся смену с предусмотренным временем на обед, но не ранее чем через час после основных занятий, кроме групп продленного дня, для которых началом рабочего времени является окончание основных занятий обучающихся.

 8.00. - начало учебных занятий

Продолжительность уроков:
1 классы  - 35 минут (в течение  1 полугодия); 3 урока в день - в сентябре, 4 урока – со второго месяца обучения).  
2 – 11 классы – 40 минут
  Расписание звонков:
1-й урок     08.00-08.40 (перемена – 15 минут)
2-й урок     08.55-09.35 (перемена – 15 минут)
3-й урок     09.50-10.30 (перемена – 15 минут)
4-й урок     10.45-11.25 (перемена – 15 минут)
5-й урок     11.40-12.20 (перемена 10 минут)
6-й урок     12.30-13.10

Общий режим работы школы:
 Школа открыта для доступа в течение 6 дней в неделю с понедельника по субботу, выходным днем является воскресенье.
 В праздничные дни (установленные законодательством РФ)  образовательное учреждение не работает.
 В каникулярные дни общий режим работы школы регламентируется приказом директора по ОУ, в котором устанавливается особый график работы.    

	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников – 41
количество педагогических работников – 25
количество учителей – 22
количество специалистов:
педагоги-психологи – 1
учителя-логопеды – 1
социальные педагоги – 1
педагоги-библиотекари -  1
педагоги дополнительного образования – 2
педагог-организатор – 1
преподаватель-организатор ОБЖ – 1
количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам) – награды Министерства образования и молодежной политики Свердловской области - 6
доля работников с высшим образованием – 92%
доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 85%
выпускники школы – работники ОО – 38%
молодые специалисты – 22 % 

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Филиал государственного автономного профессионального образовательного учреждения Свердловской области «Нижнетагильский горно-металлургический колледж имени Е.А. и М.Е. Черепановых» - направление «Знание», «Профориентация».
Акционерное общество «Научно-исследовательский институт машиностроения» - направления «Знание», «Профориентация».
Нижнесалдинский металлургический завод – направления «Профориентация». 
Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детская школа искусств» - направления «Творчество», «Воспитание», «Знание».
Муниципальное учреждение "Городской Дворец Культуры им. В.И. Ленина" – направление «Творчество», «Воспитание», «Профориентация».
Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования "Детско-юношеская спортивная школа" город Нижняя Салда – направление «Здоровье».
Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Нижнесалдинский краеведческий музей им. А. Н. Анциферова» (сокр. МБУК «Нижнесалдинский музей») – направление «Знание», «Воспитание».
Музей истории Нижнесалдинского металлургического завода - направление «Знание», «Воспитание».
Центральная городская библиотека - направления «Творчество», «Воспитание», «Знание».
Детская библиотека им. Д.Н. Мамина-Сибиряка - направления «Творчество», «Воспитание», «Знание».



Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта.
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Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
	№
	Показатель оценивания
	Дефициты

	Знание

	
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ
	Отсутствие внебюджетных фондов.

	
	Углубленное изучение отдельных предметов
	Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме. 

	
	
	Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях.

	
	
	Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реализации углубленного изучения отдельных предметов.

	
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ.

	
	
	Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ.  

	
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности.

	
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.

	
	Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников
	Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.

	
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам
	Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образовательных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ 

	
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).

	
	Создание условий для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе посредствам организации инклюзивного образования (за три последних года)
	Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	
	Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации инклюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях

	Здоровье 

	
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее ШСК) (по видам спорта)
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.

	
	Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия
	Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

	
	
	Отсутствие квалифицированных специалистов.

	
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

	
	
	Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды.

	
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с интеллектуальными нарушениями)
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 

	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.

	
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

	
	
	Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

	Воспитание 

	
	Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Не организован административный контроль деятельности классных руководителей.

	
	
	Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей.

	
	
	Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.

	Творчество 

	
	Реализация программ краеведения и школьного туризма
	Нет защищенных туристических объектов вблизи школы.

	
	
	Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения.

	
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.)
	Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в деятельность представительств детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена». 

	
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.

	
	
	Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.

	
	
	Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.

	
	
	Отсутствие административного контроля деятельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

	Профориентация

	
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся.

	
	Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
	Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.  

	
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих
	 Отсутствие программ профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

	Учитель. Школьная команда

	
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).

	
	Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).

	
	Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года)
	Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)

	
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 

	
	
	Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата.

	Школьный климат

	
	Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту Педагог-дефектолог
	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся.

	Образовательная среда

	
	Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ(критический показатель)
	Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа».

	
	
	Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности.

	
	
	Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 

	
	
	Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога).

	
	Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(критический показатель)
	На официальном сайте не размещена информация об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.

	
	
	Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.

	
	
	Педагогические работники образовательной организации в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) не используют возможности Сферум в VK Мессенджере.

	
	
	ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования.

	
	
	В ИКОП Сферум не созданы сообщества учебных классов, учебных групп, в том числе групп, сформированных из педагогических работников и обучающихся в секциях и кружках, а также групп по интересам обучающихся и сообществ педагогических работников.

	
	
	Педагогические работники не включены в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

	
	
	Плохое качество интернет-соединения.

	
	
	Отсутствие административного контроля.

	
	Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС
	Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при организации образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам.

	
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.








Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики

	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	27
	Повышение качества образования (успеваемость - до 100%, прохождение ГИА  - до 90% в основной период, ВПР – до 95%).
• Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся (повышение уровня удовлетворенности всех участников образовательных отношений – до 95%).
• Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (создание условий для 100% нуждающихся).
· Обеспечить углубленное изучение отдельных предметов (обществознание, химия, биология) на уровне ООО.
· Обеспечить 100% участия обучающихся в школьном этапе, участие обучающихся по каждому предмету в  муниципальном этапе  Всероссийской олимпиады школьников. 

	2
	Воспитание
	17
	· создание представительств детских и молодежных общественных объединений.
· Создание школьного военно-патриотического клуба.

	3
	Здоровье
	17
	· Увеличение видов спорта, включенных в перечень работы Школьного спортивного клуба – до 10.
· Создание новых спортивных секций (с учетом программ, реализуемых в рамках сетевого взаимодействия) – до 3.
· Увеличение доли обучающихся, постоянно посещающих занятия в спортивных секциях – до 25%.
· Включение в программу Школьного спортивного клуба  участие обучающихся в «Президентских состязаниях» и Всероссийских спортивных играх школьников.
· Увеличение доли обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением – до 20%.

	4
	Творчество
	28
	· Увеличение  количества Школьных творческих объединений – до 6.
· Введение программы школьного туризма.

	5
	Профориентация
	10
	· Создание профильных предпрофессиональных классов (по 2 направлениям).
Организовать посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.

	6
	Учитель. Школьная команда
	24
	· Увеличить долю педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования – до 100%.
· Увеличить долю педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания – до 100%.
· Организовать дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации – 100%.

	7
	Школьный климат
	18
	· Включение в штат ОО учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог».

	8
	Образовательная среда
	14
	· Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ - 100% педагогов.
Внедрение и эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией.




Основные направления развития организации.

Дорожная карта


	№
	Магистральное направление/ ключевое условие
	Содержание деятельности 
	Сроки реализации 
	Ответственный 

	1
	Знание
	· Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг (Углубленное изучение отдельных предметов).
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	2
	Знание
	Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных результатов.
	2027 – 2028 уч.г.
	Директор 

	3
	Знание
	· Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, информационных) условий для организации углубленного изучения отдельных предметов.
	2027 – 2028 уч.г.
	Администрация ОО

	4
	Знание
	· Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ учебных предметов.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	5
	Знание
	· Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, одаренности, образовательных потребностей обучающихся.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	6
	Знание
	· 
	
	

	7
	Знание
	· Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, включение в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы основного  общего образования и элементов содержания для проведения основного государственного экзамена (ФИПИ).
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	8
	Знание
	· Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ.
· Организация проведения в течение учебного года тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	9
	Знание
	· Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	10
	Знание
	· Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по проблемным темам.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	11
	Знание
	· Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в ходе оценочных процедур дефицитам.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	12
	Знание
	· Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	13
	Знание
	· Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ППС

	14
	Знание
	· Обеспечение  разработки, анализа и реализации образовательных программ для достижения запланированных результатов.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	15
	Знание
	· Обеспечение своевременного контроля качества реализации образовательных программ, принятие управленческих решений по коррекции и улучшению организации образовательной деятельности.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	16
	Знание
	· Разработка стратегии обеспечения качества образовательной деятельности в общеобразовательной организации с привлечением участников образовательных отношений.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	17
	Знание
	· Внедрение практики формирования персональных задач развития в организации образовательной деятельности; организация своевременной разработки и реализации  индивидуальных учебных планов, направленных на преодоление неуспешности.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	18
	Знание
	· Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: 
· - взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной организации; 
· - взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности; 
· - использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	19
	Знание
	· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	20
	Знание
	· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	21
	Знание
	· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	22
	Знание
	· Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие  обучающихся в олимпиадном движении.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	23
	Знание
	· Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	24
	Знание
	· Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  
· - организации адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам; 
· - обучения на курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных программ.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	25
	Знание
	· Обеспечение  информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся).
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	26
	Знание
	· Создание системы материального и нематериального стимулирования педагогических работников для профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	Ежегодно 
	Директор 

	27
	Знание
	· Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	28
	Знание
	· Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: 
· - создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); 
· -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических задач; 
· - методическое сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, 
· - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования;  
· - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных проблем; 
· - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); 
· - взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.	
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	29
	Знание
	· Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	30
	Знание
	· Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	31
	Знание
	· Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	32
	Знание
	· Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 
· - создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   
· - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  
· - организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 
· - организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
· - на семинарах, тренингах, конференциях и др. 
· - проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий;
·  - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических событиях
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	33
	Здоровье 
	· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).	
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	34
	Здоровье
	· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	35
	Здоровье
	· Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс).
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	36
	Здоровье
	· Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.
	При необходимости
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	37
	Здоровье
	· Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации программы.
	При необходимости
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	38
	Здоровье
	Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).	
	При необходимости
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	39
	Здоровье
	Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	40
	Здоровье
	Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	41
	Здоровье
	Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	42
	Здоровье
	Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	43
	Здоровье
	Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	44
	Здоровье
	Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	45
	Здоровье
	Организация детско-взрослой событийной общности.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	46
	Здоровье
	Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	47
	Здоровье
	Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	48
	Здоровье
	Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	49
	Здоровье
	Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШСК

	50
	Воспитание 
	Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по ВР

	51
	Воспитание
	Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	52
	Воспитание
	Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением актуальных вопросов воспитания.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	53
	Воспитание
	Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	54
	Воспитание
	Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей вопросов.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	55
	Воспитание
	Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей).
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	56
	Воспитание
	Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению классных и общешкольных мероприятий.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	57
	Воспитание
	Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, оставшихся без попечения родителей, приёмных детей.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	58
	Воспитание
	Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	59
	Воспитание
	Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	60
	Воспитание
	Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма.
	2027 – 2028 уч.г.
	Директор 

	61
	Воспитание
	Создание представительств детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
	2027 – 2028 уч.г.
	Советник директора по воспитанию

	62
	Воспитание
	Организация разъяснительной работы среди обучающихся и родителей (законных представителей) о деятельности детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
	2027 – 2028 уч.г.
	Советник директора по воспитанию

	63
	Воспитание
	Организация работы по мотивации обучающихся к участию в молодежных общественных объединениях («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
	Ежегодно
	Советник директора по воспитанию

	64
	Воспитание
	Организация работы по вовлечению обучающихся в детские и молодежные общественные объединения.
	Ежегодно
	Советник директора по воспитанию

	65
	Воспитание
	Создание условий для организации в школе представительств детских и молодежных общественных объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.).
	Ежегодно
	Советник директора по воспитанию

	66
	Воспитание
	Организация работы по вовлечению обучающихся и педагогов в конкурс «Большая перемена».
	Ежегодно
	Советник директора по воспитанию

	67
	Воспитание
	Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.) .
Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.
Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.
Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.  Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.
	2024 – 2025 уч.г.
	Заместитель директора по ВР

	68
	Воспитание
	Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба.
	2024 – 2025 уч.г.
	Директор 

	69
	Профориентация
	Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда.
	2024 – 2025 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	70
	
	Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в образовательной деятельности.
	2024 – 2025 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	71
	
	Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения).
	2024 – 2025 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	72
	
	Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	73
	
	Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	74
	
	Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	75
	
	Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	76
	
	Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: система пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с среднего профессионального образования.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	
77
	
	Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном формате.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	78
	
	Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации выезда в региональные площадки региона на профессиональные пробы.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	79
	Учитель. Школьная команда
	Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	80
	Учитель. Школьная команда
	Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	81
	Учитель. Школьная команда
	Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	82
	Учитель. Школьная команда
	Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	83
	Учитель. Школьная команда
	Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	84
	Учитель. Школьная команда
	Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой  подготовки педагогов по инструментам ЦОС.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	85
	Учитель. Школьная команда
	Формирование перспективного плана повышения квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	86
	Учитель. Школьная команда
	Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	87
	Учитель. Школьная команда
	Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	88
	Учитель. Школьная команда
	Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	
89
	Учитель. Школьная команда
	Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	90
	Учитель. Школьная команда
	Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального образования в сфере воспитания региональных институтов развития образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	91
	Учитель. Школьная команда
	Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в сфере воспитания.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	92
	Учитель. Школьная команда
	Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников в сфере воспитания.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	93
	Учитель. Школьная команда
	Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	94
	Учитель. Школьная команда
	Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.
	2027 – 2028 уч.г
	Заместитель директора по УВР

	95
	Учитель. Школьная команда
	Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	96
	Учитель. Школьная команда
	Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	97
	Учитель. Школьная команда
	Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  программам в сфере воспитания.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	98
	Учитель. Школьная команда
	Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию  углубленного/профильного обучения, плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	99
	Учитель. Школьная команда
	Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, повышение мотивации и  внутренней активности педагога.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	100
	Учитель. Школьная команда
	Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, информационных) для обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны
	2027– 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	101
	Учитель. Школьная команда
	Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.
	2027 – 2028 уч.г.
	Заместитель директора по УВР

	102
	Учитель. Школьная команда
	Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.).
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	103
	Учитель. Школьная команда
	Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	104
	Учитель. Школьная команда
	Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	105
	Учитель. Школьная команда
	Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	106
	Учитель. Школьная команда
	Информационная поддержка финалистов и победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	107
	Школьный климат
	Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-дефектолог».
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	108
	Школьный климат
	Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	109
	Школьный климат
	Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках сетевого взаимодействия.
	2027-2028
	Директор 

	110
	Школьный климат
	Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-дефектолога).
	2027-2028
	Директор 

	111
	Школьный климат
	Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	112
	Образовательная среда
	Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	113
	Образовательная среда
	Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 649.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	114
	Образовательная среда
	Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам
	2027-2027
	Заместитель директора по УВР

	115
	Образовательная среда
	Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	116
	Образовательная среда
	Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству об образовании.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	117
	Образовательная среда
	Размещение на официальном сайте  информации об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере в образовательном процессе и не размещены рекомендации по применению цифрового сервиса участниками образовательных отношений.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	118
	Образовательная среда
	Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	119
	Образовательная среда
	Обеспечение использования педагогическими работниками образовательной организации в педагогической деятельности возможности Сферум в VK Мессенджере (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном и гибридном формате, коммуникации в чатах с обучающимися и их родителями (законными представителями), проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.).
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	120
	Образовательная среда
	Обеспечение включения педагогических работников в сетевые профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР

	121
	Образовательная среда
	Изучение Методических рекомендаций по организации использования оборудования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнительного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций.
	2027-2028
	Заместитель директора по УВР




Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

Направление «Знание»
· Повышение качества образования (успеваемость - до 100%, прохождение ГИА  - до 90% в основной период, ВПР – до 95%).
• Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся (повышение уровня удовлетворенности всех участников образовательных отношений – до 95%).
• Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (создание условий для 100% нуждающихся).
· Обеспечить углубленное изучение отдельных предметов (обществознание, химия, биология) на уровне ООО.
· Обеспечить 100% участия обучающихся в школьном этапе, участие обучающихся по каждому предмету в  муниципальном этапе  Всероссийской олимпиады школьников. 
Направление «Здоровье»
· Увеличение видов спорта, включенных в перечень работы Школьного спортивного клуба – до 10.
· Создание новых спортивных секций (с учетом программ, реализуемых в рамках сетевого взаимодействия) – до 3.
· Увеличение доли обучающихся, постоянно посещающих занятия в спортивных секциях – до 25%.
· Включение в программу Школьного спортивного клуба  участие обучающихся в «Президентских состязаниях» и Всероссийских спортивных играх школьников.
· Увеличение доли обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением – до 20%.
Направление «Творчество»
· Увеличение  количества Школьных творческих объединений – до 6.
· Введение программы школьного туризма.
Направление «Воспитание»
· создание представительств детских и молодежных общественных объединений.
· Создание школьного военно-патриотического клуба.
Направление «Профориентация»
· Создание профильных предпрофессиональных классов (по 2 направлениям).
· Организовать посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
· Увеличить долю педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования – до 100%.
· Увеличить долю педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания – до 100%.
· Организовать дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации – 100%.

Ключевое условие «Школьный климат»
· Включение в штат ОО учителя-дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует профессиональному стандарту «Педагог-дефектолог».

Ключевое условие «Образовательная среда»
· Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ - 100% педагогов.
· Внедрение и эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией.
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